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| Ledelsesberetning

Baredygtighedsresultater 2024

Heibaek Entreprengr har i 2024 udledt 421,93 tons COze, hvoraf 99 % stammer
fra transport. Det kan veere sveert at skelne mellem biler, maskiner og transport.
Derfor har vi GPS-trackere i alle biler og maskiner for at kunne tracke vores CO.-
forbrug. Scope 3-emissioner, som daekker hele veerdikeeden, er endnu ikke fuldt
kortlagt, men af den data vi har indsamlet inkluderer det elforbrug,
braendselsforbrug og transport i scope 3.

ESG er vigtigt for den moderne virksomhed

Vi ser beeredygtighed som en naturlig og vigtig del af vores fremtidige strategi — en strategi, der bade
skal styrke vores forretning og bidrage positivt til verden omkring os. Nutidens kunder er mere bevidste
end nogensinde fgr og stiller hgjere krav til de virksomheder, de handler med. Ligeledes gnsker
nutidens arbejdstagere at veere en del af en arbejdsplads, der tager ansvar for bade mennesker og
milje. Derfor har vi taget de farste skridt mod at integrere baeredygtighed, som en naturlig del af vores
forretningsstrategi. Vi arbejder for at skabe langvarige forandringer, der ikke blot dbner dgren til nye
markedsmuligheder, men ogsa styrker vores position, som en mere ansvarlig akter i branchen.

For at reducere udledningen har vi investeret i vores ferste elbil, hvilket giver
veerdifuld indsigt i elektrificeringens potentiale. Siden da har vi tilfgjet endnu en
bil pa el, sa vi nu har to. Pa sigt forventes flere investeringer i beeredygtige

Vi er klar over, at omstillingen mod en baeredygtig fremtid kreever en ekstra indsats. Gennem en raekke transportlgsninger, men den konkrete effekt skal stadig analyseres.

nye initiativer gnsker vi at gge effektiviteten, reducere energiforbruget og mindske spild - alt sammen

punkter, som branchen i artier har veret for darlig til. Udledningen i scope 1 og 2 er steget fra 2023 til 2024 grundet virksomhedens
vaekst, men en starre omsaetningsstigning end emissionsstigning vidner om gget
effektivitet. En midlertidig lokationsflytning har dog medfart dobbeltforbrug af

el og varme.

Disse faktorer har til formal at bidrage til en solid og fremtidssikret forretningsmodel, der kan modsta
de udfordringer, som nutidens og fremtidens marked praesenterer os for.

Vores ansvar at lede Vejen Fremadrettet vil vi arbejde pa at analysere data og male effekten af deres tiltag
for at sikre en reel reduktion af virksomhedens CO.-aftryk.
Det er ikke nyt for os at taenke ud af boksen og gore mere, end der forventes af os. Bag kulisserne har vi
i flere ar arbejdet malrettet med omraderne inden for ESG - iseer har "S’et" (sociale forhold) haft vores
opmeerksomhed, hvor arbejdsglaede og mental sundhed har veeret i fokus. Dette ses iseer gennem vores
mentale udviklingsprogram og regelmaessige MUS-samtaler, som er med til at understatte den faglige
og personlige vaekst, som styrker relationerne internt. Derudover modtog vi sidste ar ogsd CSR-prisen

for netop arbejdet med det sociale aspekt i bade virksomheden og lokalsamfundet.

Vi tror pa,.at de handlinger, vi tager i dag, ikke kun vil

| 2024 formaliserede vi vores indsats i E, S og G ved at udvikle en beaeredygtighedsstrategi og seette

klare mal for vores fremtidige indsats. Det er farste skridt mod en mere struktureret tilgang, hvor vi ar - ; P = S ga vhée Vvores V/'I’/(SOITIhed, men OgS&c samfundet omkr/'ng
for ar vil bygge videre pa vores viden, opfylde nye krav og styrke vores indsats. ) : ' .
0s. Derfor tager vi ansvar, udfordrer branchens normer

Selvom vi endnu ikke er omfattet af CSRD-lovgivningen, betyder det ikke, at vi vil g& under radaren og - Og skaber transparente l@sninger fordi vi gnsker at vaere
lade andre tage fgringen. Hvis ingen tager styring og gar forrest, risikerer vi, at branchen star stille, | ¢

gemt bag undskyldninger. | en branche, der historisk har haft store udfordringer med beaeredygtighed, o en drivkraft for béeredygtig udvikling - dag og /
er der tonsvis af muligheder for at gore noget nyt, og vi ser det som vores ansvar at lede vejen i det !
omfang, vi har mulighed for. | vores tilfeelde indebaerer dette bla. at have ekstra fokus pa

fremtiden.

materialeforbruget, omstille os til mere energieffektive og cirkulaere byggeprojekter og altid udfordre :' Ve R e A
status quo. a7 . “Ejer / ﬁ/fZé/l/ 54%%

Vi tror pa, at de handlinger, vi tager i dag, ikke kun vil gavne vores virksomhed, men ogsa samfundet
omkring os. Ved at tage ansvar, udfordre branchens normer og skabe transparente lgsninger gnsker vi
at veere en drivkraft for baeredygtig udvikling — i dag og i fremtiden.
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Heibaek Entreprenar A/S er en veletableret virksomhed med over 20 ars erfaring inden for jord- og betonarbejde. Vi ejes og drives
af Morten og Janne Heibak samt Lasse Hedelund. Med rgdder i det midtjyske, naer E45 i Lund ved Horsens, har vi en strategisk
placering, der gar os til en staerk samarbejdspartner i hele landet. Selvom vi er lokalt forankrede, udfgrer vi opgaver i hele Danmark
og udvalgte projekter uden for landets graenser.

Virksomheden bygger pa en solid forstdelse for bdde handvaerkstraditioner og moderne innovation i branchen. Med et team pa 30-
35 dedikerede medarbejdere, der kombinerer erfaring og ungt gapamod, skaber vi et dynamisk samarbejde, hvor tradition og
nyteenkning gar hand i hand. Vi tror pa, at diversiteten i vores medarbejderstab - bade i alder og kompetencer styrker vores evne
til at levere de bedste l@sninger.

Hos Heibaek Entreprengar er vi kendt for vores professionelle tilgang, hvor fokus pa kvalitet, tidsplaner og kundetilfredshed altid er i
centrum. Vi seetter en aere i at overholde deadlines og levere projekter, der lever op til bade vores egne og vores kunders hgje
standarder. Med en beslutningsdygtig formand pa byggepladsen sikrer vi, at der treeffes hurtige, velovervejede beslutninger, og at
alle elementer af projektet lykkes — ogsa nar uforudsete udfordringer opstar.

Vi arbejder teet sammen med et netvaerk af betroede underleverandgrer, som vi har langvarige samarbejder med. Denne stabilitet i
vores partnerskaber sikrer, at vi altid kan levere hgj kvalitet og palidelige lasninger. Samtidig har vi fleksibiliteten til at aktivere et
bredt netveerk i spidsbelastede perioder, sa vi kan handtere opgaver af enhver starrelse.

Vores vision er at forene vores mangearige erfaring med en moderne og bzeredygtig tilgang til entreprengrfaget. Vi benytter de
nyeste veerktejer, teknologier og maskiner for at sikre valide data og kvalitet i alle faser af vores projekter. Dette inkluderer blandt
andet anvendelse af intelligent maskinstyring, egen landmaler og avancerede digitale kvalitetssikringssystemer, herunder fuld
integration af DS1140. Disse veerktgjer giver os mulighed for at udfgre vores arbejde med hgj preecision og minimere spild - bade
af tid og ressourcer.

Vi straeber efter at veere en virksomhed i konstant udvikling, der ikke blot leverer resultater, men ogsa skaber veerdi for vores
kunder, medarbejdere og samarbejdspartnere. Vi ser os selv som mere end en entreprengrvirksomhed - vi er en palidelig partner,
der saetter en &rei at levere arbejde, som vi kan veaere stolte af.

Grundlagt

2016

Mere end 20 ars erfaring inden for
byggebranchen.

Kabler

+20

Vi nedgraver mere end 20
kilometer kabler arligt.

\,
L

+100

Vi blandet ca. 100 tons beton
dagligt.

Hovedkontor

Lund

Vi laver opgaver i hele landet.

=
sl \
ol

Projekter

+150

Vi bistar pa mere en 150 projekter
arligt rundt i hele Danmark.

Raekkehuse

+250

Vi stgber arligt mere end 250
raekkehuse landet over.
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| Forretningsomrader

Beton og fundamenter til erhverv

Vi udfegrer entreprengrarbejde for store og sma erhvervskunder i
Jylland og pa Fyn. Vores team bestar udelukkende af dygtige og
kompetente folk med mere end 30 éars erfaring inden for jord- og
betonarbejde.

Vi stgber arligt mellem 250 og 400 reaekkehuse, sa vi ved alt om
udfarelsen af betonentreprise til boligbyggerier.

Entreprenor for teleindustrien

Vores entreprengrteam har 15 ars erfaring inden for
entreprengrarbejde for teleindustrien. Vi udferer alle former
for entreprengropgaver i forbindelse med bade nyetablering
og renovering af sites, hvor vi bla. steber fundamenter og
laver site-arbejde til telefonmaster, radar fundamenter og
andre kommunikationsmaster i Jylland og pa Fyn.

Heriblandt for virksomheder sdsom Eltel og Teleteamet.

Entreprenear for energiindustrien

Med over 15 ars erfaring inden for entreprengrarbejde for
energisektoren har vi stor erfaring med alt lige fra
tranformaterfundamenter, vindmegllefundamenter, ladestationer
og ladestandere.

Vi udfgrer kabelnedgravning samt stgbning af alle typer
fundamenter. Blandt vores kunder er bl.a. N1, Norlys, E:On, m.fl.
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Mission og vision

Hos Heibzek Entreprengr er vores veerdier ikke bare ord - de er det baerende fundament for
alt, hvad vi gar. De driver vores arbejde med ESG og skaber en virksomhed, hvor relationer og
ansvar gar hand i hand.

_9 Vision

’
\\\ Vores vision er at veere Danmarks forende entreprensr inden for jord- og
\/\ betonarbejde, kendt for vores ansvarlighed, innovation og baeredygtige
_--" losninger, samtidig med at vi skaber en arbejdsplads, hvor medarbejderne

trives, og vi leverer malbar veerdi for bdde kunder og samfundet.

Mission

) :\‘ Vores mission er at levere hgjkvalitets losninger inden for jord- og betonarbejde
CJ med fokus pd ansvarlighed, innovation og baeredygtighed, samtidig med at

Skabe en arbejdsplads, hvor medarbejderne trives, og vi skaber mélbar vaerdi
for bade kunder og medarbejdere.
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| Vores vaerdier

Hos Heibaek bygger vi ikke kun i beton - vi bygger pa
veerdier. Vores fundament er solidt forankret i fem
kernevaerdier, som guider os hver eneste dag og
afspejler, hvem vi er — og hvor vi vil hen.

Nysgerrighed

Vi tror pd, at de bedste lasninger opstar i dialog. Derfor lytter vi aktivt - til hinanden, til kunder og til
partnere. Nysgerrighed driver vores udvikling, og vi er altid dbne for idéer, der kan lgfte bade os og vores
projekter.

Mod

Vi ter tage skridtet farst. Mod for os handler om at skabe fremtiden med baeredygtige og innovative
lesninger. Gennem gr@gnne investeringer og nytaenkning styrker vi bade vores position og vores samarbejde
med ansvarlige partnere. Vi er ikke bange for at teenke nyt - eller stort.

Glaede

Gleede er kernen i vores kultur — og det, der gar os unikke. Vi tror pa, at glade mennesker skaber steerkere
teams, bedre samarbejde og de bedste resultater. Vi gar pa arbejde med gleede - og vi tager den med os
hjem.

Ordentlighed

Ordentlighed er ikke bare en del af processen - det er vores lagfte. Vi tager ansvar, leverer hgj kvalitet og
prioriterer sikkerhed og miljghensyn. Det skaber tillid, staerke relationer og resultater, der holder i leengden.

Loyalitet

Loyalitet er hjertet i alt, vi gar. Vi vaerdsaetter langsigtede relationer og tror pa, at eerlighed, gensidig
respekt og ansvarlighed er ngglen til samarbejde, der varer ved. Nar vi siger noget, mener vi det - og vi star
ved det.
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| Vores tilgang til beeredygtighed

Baredygtighed med bund i virkeligheden

Hos Heibaek Entreprener A/S er vi fuldt bevidste om det ansvar, der fglger med at
arbejde i en branche, hvor CO.-aftrykket er markant. Vi bruger hvert ar over 10.000
m? beton og flytter mere end 100.000 m?® jord - det er en uundgaelig del af at skabe
fremtidens fundamenter.

Vi har ikke en forestilling om, at vi kan blive 100 % grgnne fra den ene dag til den
anden, og bliver det sikkert heller ikke i den naermeste fremtid. Men vi tror fuldt og
fast pd, at vi med mod, omtanke og handling kan tage virksomheden i en langt
gronnere retning end vi star i dag.

Vores tilgang er enkel: fa, velvalgte tiltag med stor effekt frem for mange sma uden
retning. Vi tester ny teknologi, eksperimenterer hvor det giver mening, og vi ter tage
ansvar - ogsa nar lasningen ikke ligger lige for.

Derfor udarbejder vi en ESG-rapport allerede nu, til trods for at vi ikke lige
forelgbigt bliver underlagt lovkrav. Ikke for at kunne saette et grgnt flueben, men for
at fa reel indsigt og bruge data aktivt i vores beslutninger. For os betyder handling
mere end ord. Det er ikke nok at kebe CO:-kvoter eller pynte sig med grgnne
buzzwords.

Vi har et snske om at se forandringer, der kan males og maerkes i virkeligheden - pa
byggepladsen, hos medarbejderne, i regnskabet og i klimaaftrykket.

Men vi ved ogsd, at det ikke er en rejse, vi kan tage alene. For at rykke noget i
byggebranchen kreever det samarbejde — med leverandgrer, forskningsmiljger, kunder og
myndigheder. Sammen kan vi ggre mere for at udvikle og implementere nye lasninger, der
kan veere til gavn for andre end os selv.

Vi er ikke perfekte. Men vi vil gare det bedre. Og vi er klar til at ga forrest — ikke med store
armbevaegelser, men med zerlige intentioner, hardt arbejde og en vilje til at tage del i den
ngdvendige forandring.

For os handler baeredygtighed om mere end forretning. Det handler om at tage ansvar - for
mennesker, for materialer og for den verden, vi bygger i.
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| CO.- og Klimadata udvikling

Klima negletal 2023-2024

Hovedresultater fordelt pa

scopes (GHG) i tons CO.e 2024 2023 /Andring
Scope 1 340,55 27853 22,27%
Scope 2 0,60 0,15 300%
Scope 3 80,77 6566 23,01% Procentfordeling af

COze-udledning

Samlet 421,93 34434 22,53%

Hovedresultater fordelt pa

hovedkategorier (GHG) i .
tons COe 2024 /Endrlng

Energi og proces 4,36 -23,24
Transport & Maskindrift 417,57 23,3%
Samlet 421,93 22,53%

Andel af udledning i procent
Forbrug af el 0,1% 0%
Fjernvarme N/A N/A
Braendsler 1,6% -43,75%

Egne og leasede 98’40/0 0,610/0

Transportmidler & Maskiner

*Den procentvise fremgange eller nedgang er udregnet ud fra
baselinedret 2023 og de nyeste tal fra 2024

Energi og processer
1%

Transport
99%

Resultater for scope 10g 2 - 2024

Som entreprengrvirksomhed er vores maskiner og transport den primaere kilde til vores scope 1- og 2-
emissioner. | regnskabsaret 2024 udledte Heibaek Entreprenar A/S samlet , hvoraf
den samlede udledning.

Scope 3-emissioner kommer pa sigt til at udgere en sterre del af vores klimaaftryk, da de omfatter
emissioner fra hele veerdikeeden - bdde opstrems og nedstrems - og reekker ud over vores direkte
energiforbrug. Selvom vi endnu ikke har kortlagt alle vores scope 3-emissioner, har vi medtaget
elforbrug, braendselsforbrug og transport. Disse kategoriseres som scope 3, da de indirekte stammer fra
vores vaerdikade, herunder emissioner fra elproduktion, braendselstransport til vores lokationer samt
ressourcer anvendt i vores kgretgjer. Ved at inddrage disse faktorer far vi et mere preecist billede af
vores samlede klimaaftryk og kan malrette vores indsats for at reducere emissioner.

| marts 2024 investerede vi i vores farste elbil. Det er vores klare ambition at investere yderligere i
eldrevne keretgjer og andre transportlgsninger der er mere CO. skdnsomme, nar det er muligt. P& sigt
forventer vi, at dette kan reducere vores brandselsforbrug. Vi har dog brug for mere tid til at analysere
den reelle effekt af elbilen og vurdere, hvordan det kan bidrage til vores samlede COze-reduktion.

Vores scope 1- og 2-emissioner er steget fra baseline-aret 2023 til 2024, primeert fordi vi er en
veaekstvirksomhed, hvor udledningen er teet knyttet til vores aktivitetsniveau. Vi ser dog positivt pa, at
vores omseaetning er steget mere end vores udledning, hvilket vidner om gget effektivitet. Samtidig har

| de kommende ar vil vi arbejde malrettet med at analysere vores data for at evaluere effekten af vores
initiativer og sikre, at vores indsats ferer til konkrete reduktioner i vores COze-aftryk.

12
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| Vi bygger fundamenter for fremtiden

Hos Heibaek Entreprenar er vi af den overbevisning, at sma, men
malrettede tiltag kan skabe store forandringer i en ellers
traditionelt CO:-tung branche som bygge- og entreprengrsektoren.
Vores tilgang til baeredygtighed handler om at kombinere
nyteenkning, innovation og ansvar — og gere det til en del af vores
daglige arbejde.

Det er for os vigtigt at de beslutninger vi treeffer har grobund i de
veerdier vi leener os op ad. De er ikke blot ord pad en hjemmeside,
men fundamentet for alt, vi gar

Fra affald til ressource

Et konkret eksempel pa& dette er vores investering i en Runi
flamingokomprimator, som ggr det muligt at genanvende
overskydende flamingo fra byggepladser og forvandle affald til en
en ressource. Med vores komprimator kan vi pa byggepladsen
omdanne flamingorestmateriale til en kompakt masse, som

Denne masse kan salges tilbage til
fabrikker, der genanvender materialet i deres produktion. Det
betyder, at noget, der tidligere blev betragtet som affald, nu far
nyt liv som en vaerdifuld ressource og kan genanvendes.

Med flamingokomprimatoren har vi opnaet flere positive gevinster:

e Mindre CO:-udledning: Komprimeringen reducerer transporten
betydeligt, da vi kan flytte 40 gange s& meget materiale pa én
gang.

¢ Genanvendelse: Flamingo bliver en ressource i stedet for at
ende som affald.

e Reduktion af forbraending: Ved at genanvende EPS reducerer
vi behovet for at braende det af, hvilket mindsker udslippet af
skadelige stoffer fra dette olie-baserede produkt.

e Lokale lasninger: Den mobile lagsning betyder, at vi kan
handtere affald direkte pa byggepladsen, hvilket i hgjere grad
sparer os tid.

Et baeredygtigt Buzz

Samtidig har vi taget et ambitigst skridt i en grennere retning ved at
investere i vores farste elektriske varebil — en VW ID. Buzz Cargo. Siden
da er endnu en elbil kommet til i form af en ID.4, og vi ser det som
begyndelsen pa en vigtig omstilling af vores bilflade.

Dette markerer starten pa en langsigtet plan om at elektrificere vores
transport og have fokus pa at reducere vores CO:-aftryk. Med vores
base i Horsens og aktiviteter i hele landet er effektiv transport
afgerende for vores drift.

Uanset om det handler om klimavenlige lagsninger, som
flamingokomprimatoren, elektriske karetgjer eller vejledning i ESG-
principper, er vores mal klart: At bygge fremtidens fundament med
omtanke for bdde mennesker og milja.
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Ambitioner for klimaomradet

| 2024 udarbejdede vi vores farste klimaregnskab, der omfatter vores egne og
kgbte udledninger (CO.e scope 1 og scope 2). Et klimaregnskab er et vigtigt
veerktgj i rejsen mod at reducere CO.e-emissioner og er et relevant omrade at
forholde sig til og arbejde med - uanset virksomhedens starrelse.

Hos Heibeek Entreprengr baserer vi vores COz-beregninger pa Erhvervsstyrelsens
Klimaberegner, hvilket sikrer, at vi fglger den internationalt anerkendte standard
for klimaopgerelser, jf. Greenhouse Gas Protocol (GHG-protocol).

Ved at male og rapportere vores emissioner opnar vi en dybere forstaelse af vores
pavirkning pd klimaet og kan identificere konkrete muligheder for at reducere
vores aftryk.

, i de kommende ar at fastseette reduktionsmal, der kan fungere
som pejlemeerker for vores indsats fremadrettet. 2024 bliver derfor ogsa vores
baseline ar for fremtidige sammenligning af vores CO.e-udledning.

Derudover kan klimaregnskabet ogsa identificere omkostningsbesparende
potentialer, som f.eks. en reduktion i energiforbruget, der bade gger effektiviteten
og forbedrer lansomheden.

For at realisere vores malseetninger har vi allerede fastlagt en raekke konkrete tiltag for
at fremme en mere ansvarlig drift. Fer disse kan implementeres, kraeves dog et
grundigt forarbejde og planleegning.

Dette inkluderer bl.a., implementering af systemer til at tracke og dokumentere vores
resultater, sasom intelligent maskinstyring og digitale dokumentationssystemer. Med
dette fundament kan vi sikre en struktureret og effektiv tilgang til vores klimaarbejde
og skabe en baeredygtig fremtid for virksomheden.

Reducere papirforbrug 20%

Forny vores klimaregnskab Vivil implementere krav for emballage arligt Kont darbeid
hvert &r - Seette reduktionsmal til alle vores underleverandgrer inden darligt pr. kontormedarbejdere
i lobet af 2025. ultimo 2025. pr.ar.

01 03

02

Implementering af intelligent
maskinstyring pa alle maskiner
inden ultimo 2025.

Bista kunder og bygherre
med cirkuleer screening af
byggeprojekter medio 2025.

05 07

04 06

Vi tracker alle keretgjer, maskiner Vi vil implementere digital dokumentation
og brugen af flamengo komprimator af vores jordhdndtering i labet af 2026.

i lebet af 2025 og seette malsaetning

fremadrettet.
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Sygefraveer Arbejdsulykker Leerling Gns. anciennitet Horsens Alliancens CSR-pris
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| Et godt sted at arbejde

Vi er dedikerede til at skabe en arbejdsplads, hvor vores motto, "Du skal
gad glad pa arbejde hver dag", bliver en realitet for alle medarbejdere.

Vores vision er at opbygge en kultur, hvor vi lgfter hinanden op og
understgtter en trivsel, der omfavner bade det personlige og det
professionelle.

En kultur for trivsel og respekt

Hos os ensker vi at skabe en arbejdsplads, hvor medarbejderne trives,
udvikler sig og feler sig veerdsatte. Vi tror pa, at engagement og
motivation gar hand i hand med effektivitet, og derfor arbejder vi
malrettet pa at styrke et arbejdsmilje preeget af samarbejde, respekt og
faglig udvikling.

Vi ansaetter ikke alene ud fra ens CV, men i hgjere grad ud fra holdning og
vilje til at bidrage til faellesskabet. Hos os er det vigtigt, at alle har
mulighed for at vokse - bade fagligt og personligt - i et miljg, hvor statte
og sammenhold er fundamentet for vores kultur.

For at sikre, at vi kontinuerligt styrker trivslen, vil vi

Vi planleegger at veelge en platform inden udgangen af
2024 og gennemfgre den ferste maling i foraret 2025. Dette vil danne
grundlag for at styrke arbejdsglaeden og skabe en endnu bedre
arbejdsplads.

En falles indsats

Beeredygtige forandringer starter indefra. For at drive en virksomhed, der
tager ansvar, er det afggrende, at alle forstar, hvordan baeredygtighed er
en central del af vores daglige arbejde og langsigtede mal.

Hvis vi skal inspirere andre til at g& en grannere vej, skal vi farst forankre
dem i vores egen kultur. Derfor arbejder vi aktivt med at uddanne og
engagere vores medarbejdere, sa vi sammen udvikler nye arbejdsmetoder
og integrerer beeredygtighed i s& mange led af virksomheden, som kan
lade sig gare.

Nar beeredygtighed bliver en naturlig del af vores tilgang til forretningen,
bliver vi ikke blot bedre rustet til at leve op til eksterne krav - vi viser
0gsa, at vi tager ansvar og forsgger at bidrage til en reel forandring.

Horsens Alliancens CSR-pris

Det kommer nok ikke bag pad mange, at vi hos Heibaek gerne vil ga forrest
og vise, at socialt ansvar ikke bare er en del af forretningen - det er en
grundsten i det arbejdsliv, vi gnsker at skabe.

Derfor var vi ogsd bade glade og stolte, da

- en anerkendelse fra Jobtaskforcen og HORSENS ALLIANCEN,
som gives til virksomheder, der gar en seerlig indsats for mennesker pa
kanten af arbejdsmarkedet, unge med brug for stette og
medarbejdernes trivsel.

For os handler CSR om mere end ansvar. Det handler om at skabe en
bedre fremtid - hvor vi ikke kun leverer byggeri i hgj kvalitet, men ogsa
bidrager aktivt til lokalsamfundet, styrker fallesskabet og arbejder
malrettet med trivsel og forebyggelse af sygefraveer.

CSRpeople er et bevis der forpligtelse. Det forpligter os til fortsat at
skabe muligheder for dem, der har brug for en ekstra indsats. Ved at
abne dgren for flere styrker vi ikke kun individet, men ogsd vores
feellesskab og virksomhed.
For at opna meerket skal virksomheder opfylde mindst to af tre kriterier:

¢ Inklusion af personer pa kanten af arbejdsmarkedet.

e Trivsel og forebyggelse af sygefraveer.

e Stotte til udsatte unge i deres vej mod job eller uddannelse.

Det gor vi fordi vi

inderligt ensker at drive en virksomhed, der ikke bare skaber gkonomisk
veerdi, men ogsa bidrager positivt til menneskers liv og samfundets

udvikling.

At modtage CSR- prisen er en pamindelse om, at vi er pa rette vej, og
det giver os endnu st@rre motivation til at fortsaette.
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Feellesskab og teambuilding

Hos Heibak er vi mere end bare en arbejdsplads - vi ser hinanden som et team. Vi laegger
stor vaegt pa at styrke samarbejdet pa tveers af sjak og afdelinger, fordi vi ved, at et staerkt
feellesskab skaber trivsel, engagement og bedre resultater.

Derfor investerer vi aktivt i vores medarbejderes trivsel gennem flere arlige teambuilding-
dage. Her far vi mulighed for at rykke teettere sammen, udvikle vores samarbejdsevner og
udfordre os selv pa nye mader.

Et af vores seneste arrangementer fandt sted pa Fort @sterlund, hvor vi gennem
udfordrende aktiviteter satte samarbejde, kommunikation og graenseafprgvning i fokus.
Dagen gav os rigtig gode oplevelser, men ogsa en styrket teamand, der afspejler sig i vores
daglige arbejde.

Vi ser teambuilding som en vigtig del af vores sociale baeredygtighedsstrategi og vil fortsat
prioritere initiativer, der fremmer faellesskab og trivsel i virksomheden.
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Vit vil vaere de bedste i branchen til
at skabe de bedste rammer for
trivsel og udvikling.
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Heibaek Growth-Day: Investering
| fremtidens medarbejdere

A\
\

veerdier og fremtidige mal.

Som en del af vores indsats for at udvikle og fastholde unge talenter afholdt vi i marts vores arlige Heibaek
Growth-day for alle ansatte under 30 ar. Dagen havde fokus pa faglig udvikling, samarbejde og indsigt i vores

LS

\

Deltagerne blev praesenteret for vores arbejde med kvalitetssikring, fik praktisk undervisning i relevante apps
og veerktagjer — herunder Dalux — samt treening i tegningsforstdelse, koter og byggeprocesser.

\

i

Vi tror pa, at investering i mennesker er ngglen til beeredygtig veekst - og vi er stolte af vores unge
medarbejdere, som hver dag viser lyst til laering og ansvar.
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Ambitioner for de sociale forhold

Vi har en ambition om at skabe en arbejdsplads, hvor trivsel, feellesskab og
udvikling gar hand i hand. Vi ser medarbejdertrivsel som en afgerende faktor -
ikke kun for engagement og motivation, men ogséa for virksomhedens langsigtede
succes og evnen til at realisere vores beaeredygtighedsvision. Derfor arbejder vi
malrettet pa at skabe et arbejdsmiljg, hvor alle faler sig vaerdsatte og motiverede,
og hvor samarbejde og feellesskab styrkes pa tveers af organisationen.

For at fremme feellesskabet prioriterer vi sociale aktiviteter sasom
personalearrangementer og teambuilding. Disse initiativer styrker relationerne
blandt medarbejderne, skaber sammenhold og giver dem en platform til at
udvikle deres samarbejdsevner.

Videreuddannelse og kompetenceudvikling er ogsa en central del af vores indsats
for social beeredygtighed. Vi har en stolt tradition for at tage praktikanter og
leerlinge ind, hvilket vi ser som bade et samfundsansvar og en investering i
fremtidens fagfolk. Uanset om det drejer sig om unge pa vej ind i branchen eller
personer, der snsker at skifte spor i deres karriere, gnsker vi at vaere en
virksomhed, der stogtter og udvikler talent.

Mange veelger at blive hos os efter endt uddannelse - et staerkt vidnesbyrd om
vores inkluderende og udviklende arbejdsmiljg. For at understgtte denne indsats
har vi sat et ambitigst mal: For hver 20 fastansatte medarbejdere ansker vi at
have mindst én leerling eller praktikant.

Vi gnsker at leve op til kravene
for Horsens Alliancens CSR-pris
hvert ar.

01 03

02

Veelge platform til trivselsmaling Forny vores klimaregnskab
inden Q2 2025 og gennemfares i hvert ar - Seette reduktionsmal
efter sommerferien 2025. i lobet af 2025.

Kortlaegge antal af korttidssygemeldinger
pr. medarbejder pr. ar inden H2 2025, og
seette reduktionsmal efterfelgende.

Vi tror pa, at en virksomhed kun er sa steerk som sine medarbejdere. Derfor vil
vi fortsat arbejde for at skabe en arbejdsplads, hvor trivsel, udvikling og
samarbejde prioriteres.

Med klare ambitioner og konkrete initiativer streeber vi efter at gere Heibask

Entreprengr til et sted, hvor mennesker ikke blot arbejder — men trives og
udvikles, som en del af vores vision om en baeredygtig fremtid.

Hvert ar afholde Heibaek Growth-
day for alle ansatte under 30 ar.

05

04 06

Have én leerling eller praktikant ansat
pr. 20 fastansatte medarbejdere.
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| Dokumentation og gennemsigtighed

Ansvarlig ledelse

Hos Heibaek Entreprengr ser vi ansvarlig ledelse og gennemsigtighed
som fundamentet for en beeredygtig og langsigtet forretning. | en
branche med stor miljgpdvirkning er det afgerende at have en
systematisk og proaktiv tilgang til bade compliance og beeredygtig
udvikling. Vi arbejder malrettet pa at styrke vores governance-struktur
for at sikre, at vores virksomhed drives etisk, sikkert og med
baeredygtighed for tanke - bade internt og i samarbejde med vores
eksterne partnere.

Vi gnsker ikke blot at tilpasse os udviklingen, men at veere en drivkraft
for lesninger, der reducerer miljgpdvirkningen og skaber langsigtet
veerdi. Derfor har vi sat klare mal for, hvordan vi integrerer
baeredygtighed i vores forretningsdrift og sikrer, at vores indsats er
bade dokumenterbar og malbar.

ISO 14001 certificering

For at sikre en struktureret tilgang til miljgledelse arbejder vi hen imod
at blive ISO 14001-certificeret inden medio 2026. Denne certificering vil
hjelpe os med at systematisere vores miljgstyring og sikre, at vi lever
op til de hgjeste standarder for baeredygtig drift.

Med en certificering forpligter vi os til at overvdge og reducere vores
miljgpavirkning gennem en kontinuerlig forbedringsproces. Dette har til
formal at gere virksomheden mere robust, konkurrencedygtig og
troveerdig i en verden, hvor kravene til baeredygtighed kun bliver starre.

Uden dette vil vi have sveerere ved at dokumentere vores niveau af
baeredygtighed, handtere miljgmaessige risici og skabe langsigtet veerdi,
hvilket strider steerkt imod vores mal og ensker som virksomheden.

Et steerkt signal udadtil

For at sikre en systematisk og ansvarlig tilgang til baeredygtighed vil vi inden
udgangen af 2025 implementere en Code of Conduct. Denne vil fastseette
tydelige retningslinjer for etisk adfeerd, social ansvarlighed og miljgmaessige
standarder, som geelder bade internt for vores medarbejdere og eksternt for
vores samarbejdspartnere.

Vi anerkender samtidig, at vores beaeredygtighedsindsats ikke alene afhaenger
af vores egne handlinger, men ogsa af de leverandgrer og underleverandearer,
vi samarbejder med. Derfor vil vi inden ultimo 2025 kortleegge og definere
konkrete krav til vores leverandarer, s vi sikrer, at de deler vores vardier og
lever op til vores beeredygtighedsmal. Dette arbejde skal styrke vores
veerdikaede og sikre, at vi udelukkende samarbejder med partnere, der
prioriterer ansvarlig produktion, miljghensyn og ordentlige arbejdsforhold.

Ved at etablere klare og forpligtende krav - bade internt og eksternt — gnsker
vi at gere beeredygtighed til en integreret og malbar del af vores forretning.
Dette sender et staerkt signal til vores kunder, samarbejdspartnere og
investorer om, at vi tager vores ansvar alvorligt og arbejder malrettet pa at
skabe en mere baeredygtig og transparent virksomhed.
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itioner for ledelsesforhold

For at sikre en steerk miljgledelse og en struktureret tilgang til beeredygtighed arbejder vi
malrettet pa at opna ISO 14001-certificering inden medio 2026. Denne certificering vil
hjeelpe os med at systematisere og forbedre vores miljgstyring samt sikre, at vi lever op
til de hgjeste standarder inden for miljgledelse.

Digital sikkerhed er ogsa en central del af vores governance-strategi. For at beskytte data
og sikre robuste systemer har vi planlagt en omfattende IT-sikkerhedsgennemgang i
2025, der skal styrke vores digitale infrastruktur og sikre compliance med gaeldende krav.

Samarbejde og videndeling er afgagrende for at skabe positive forandringer i branchen.
Derfor forpligter vi os til arligt at deltage i mindst ét eksternt projektsamarbejde og at
veere en del af et udviklingsprojekt hvert andet ar.

Derudover vil vi i 2025 tage initiativ til at samle 10 virksomheder i Horsens Kommune
med henblik pa at etablere et beeredygtighedsudvalg. Formalet er at skabe et forum,
hvor virksomheder kan samarbejde om grenne lgsninger og udvikle faelles
baeredygtighedsinitiativer.

Code of Conduct udarbejdet inden
udgangen af 2025.

Tage kontakt til 10 virksomheder i
lebet af 2025 med henblik pé at inden medio 2026.
skabe et baeredygtighedsudvalg i

Som en del af vores forpligtelse til ansvarlig virksomhedsledelse vil vi inden udgangen af
2025 implementere en Code of Conduct. Denne vil fastleegge tydelige retningslinjer for
etisk adfeerd, social ansvarlighed og miljgmaessige standarder - gaeldende bade for vores
egne medarbejdere og for vores samarbejdspartnere.

Vi anerkender, at vores baeredygtighedsindsats ikke alene afhanger af vores egne
initiativer, men ogsa af vores leveranderer. Derfor vil vi inden ultimo 2025 definere
konkrete baeredygtighedskrav til vores underleverandearer, sa vi sikrer, at de arbejder i
overensstemmelse med vores vaerdier og baeredygtighedsmal.

Med disse initiativer arbejder vi malrettet pa at styrke vores governance og sikre, at vi
driver en transparent, ansvarlig og fremtidssikret virksomhed.

Blive certificeret i ISO 14001

Horsens kommune.

01 03

05 07

02 04 06

Gennemgang af IT-sikkerhed Etablere minimum et eksternt Inden ultimo 2025 ensker vi at Vi vil fortsat tilbyde ledelsesudvikling og
inden medio 2025. projektsamarbejde arligt og veere undersgge hvilke krav vi kan stille mentaltraening til vores medarbejdere.
tilknyttet et udviklingsprojekt hvert til vores underleverandgrer.
andet ar.

24
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Vi arbejder aktivt for at skabe et inkluderende og ansteendigt
arbejdsmiljg, hvor flere far mulighed for beskeeftigelse og udvikling.
Gennem jobskabelse, mental trivsel og stgtte til lokale initiativer
gnsker vi at bidrage til et steerkere faellesskab.

Vores indsats bekraeftes af CSR-prisen, som understreger vores
engagement. Vi har klare malszetninger, herunder at anssette mindst
én person arligt og have en leerling eller praktikant pr. 20 fastansatte
medarbejdere.

Med dette arbejder vi aktivt med hhv. delmdl der har til formal at
reducere andelen af unge, der ikke er i beskeeftigelse eller under
uddannelse og fremme et sikkert og stabilt arbejdsmilje for alle
arbejdstagere.

Strategisk fokus pa verdensmal med sterst effekt Hos Heibaek Entreprengr A/S anerkender vi, at det ikke er muligt for en
virksomhed af vores starrelse at bidrage effektivt til alle 17 verdensmal pa én gang.

For at sikre en malrettet og meningsfuld indsats har vi derfor udvalgt tre verdensmal, hvor vi vurderer, at vi kan skabe stgrst
positiv pavirkning. Vores tilgang er strategisk og langsigtet - vi arbejder aktivt med disse mal bade internt i organisationen og
eksternt gennem vores projekter, partnerskaber og daglige praksis.

Ved at fokusere vores ressourcer skaber vi konkrete resultater og fremmer beaeredygtig udvikling, der kan maerkes i bade
!! @ branchen og samfundet.

Vi ensker at bidrage til sikre, robuste og beeredygtige lokalsamfund,
hvor byudvikling gares mere inkluderende og bzeredygtig.

Derfor arbejder vi aktivt for at styrke samarbejdet mellem
uddannelsesinstitutioner, virksomheder og andre relevante aktagrer
for at fremme en inddragende, integreret og baeredygtig
boligplanleegning og forvaltning.

Vores malseetninger inkluderer at kontakte 10 virksomheder i 2025
for at oprette et baeredygtighedsudvalg i Horsens Kommune,
etablere mindst ét eksternt projektsamarbejde arligt og deltage i et
udviklingsprojekt hvert andet ar.

Gennem disse initiativer ensker vi at styrke kapaciteten til at
udvikle beeredygtige lasninger, der skaber veerdi for bade
lokalsamfundet og fremtidige generationer.

Heibaek arbejder aktivt for at optimere produktion og forbrug ved
at reducere materialespild og fremme beeredygtige losninger. Vi
har allerede investeret i en flamingokompressor, benytter FSC-
certificeret tree og arbejder pa at minimere overforbrug af ravarer.

Vores fremtidige malseetninger inkluderer at stille krav til
underleverandgrer inden 2025, opna ISO 14001-certificering
inden 2026 og udarbejde en Code of Conduct senest i 2025.
Derudover vil vi implementere digital dokumentation af
jordhandtering i 2026 og fastsaette emballagekrav for vores
leverandgrer.

Disse initiativer understetter vores arbejde med delmal 12.2 og
12.6, hvor vi fokuserer pa beeredygtig forvaltning af
naturressourcer og  integration af  baeredygtighed i
forretningspraksis.

Delmal vi arbejder med: Delmal vi arbejder med: Delmal vi arbejder med:
8.6 11.3 12.2

8.8 12.6
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VORES ARBEJDE MED VERDENSMAL

Vi har udvalgt en raekke delmal under FN’s verdensmal, som vi arbejder med. De konkrete mal og handlingsplaner vil blive udbygget i den kommende periode.

VORES FORSTAELSE AF NUVZARENDE NIVEAU FOR DETTE MALSATNING FOR DETTE
MALET/DELMALET MAL/DELMAL MAL/DELMAL:
Vi vil bidrage aktivt til at skabe et inkluderende og Vi bidrager aktivt gennem jobskabelse og stette til lokale Vi har klare malsaetninger:
gﬂé’:ﬁﬁf&m ansteendigt arbejdsmiljg, hvor flere far mulighed for initiativer. CSR-prisen bekraefter vores engagement og e Atanseaette mindst én person arligt
VEKST 8.6 beskaftigelse og udvikling viser, at vi gar en reel forskel i lokalsamfundet. * Athave en leerling eller praktikant pr. 20 fastansatte
M medarbejdere.
8.8 ¢ Vi skaber et arbejdsmiljg, hvor medarbejdere bliver og
‘I udvikler sig sammen med os.
e Mental udvikling og regelmaessige samtaler sikrer, at
alle har mulighed for at vokse, hvilket styrker
relationerne og reducerer omkostninger til rekruttering
VORES FORSTAELSE AF NUVARENDE NIVEAU FOR DETTE MALSZTNING FOR DETTE
MALET/DELMALET MAL/DELMAL MAL/DELMAL
Vi vil gerne vaere med til at gare byer, lokalsamfund og Derfor arbejder vi aktivt for at styrke samarbejdet mellem Vores malsaetninger inkluderer:
11.3 bosaettelser, sikre, robuste og baeredygtige uddannelsesinstitutioner, virksomheder og andre relevante * Atkontakte 10 virksomheder i 2025 for at oprette et
. akterer for at fremme en inddragende, integreret og baeredygtighedsudvalg i Horsens Kommune
baeredygtig boligplanlaegning og forvaltning. ¢ Etablere mindst ét eksternt projektsamarbejde arligt
¢ Deltage i et udviklingsprojekt hvert andet ar.
Gennem disse initiativer gnsker vi at styrke kapaciteten til
at udvikle baeredygtige lesninger, der skaber vaerdi for
bade lokalsamfundet og fremtidige generationer.
VORES FORSTAELSE AF NUVARENDE NIVEAU FOR DETTE MALSATNING FOR DETTE MAL/DELMAL
MALET/DELMALET MAL/DELMAL
Vi vil beskytte og f& optimalt udbytte af vores produktion Heibeaek arbejder aktivt for at optimere produktion og forbrug Vores fremtidige mélseetninger inkluderer:
12.2 og forbrug. ved at reducere materialespild og fremme beredygtige ¢ Atstille krav til underleverandgrer inden 2025
* lesninger. e Opnd IS0 14001-certificering inden 2026
12.6 * Udarbejde en Code of Conduct senest i 2025.
Vi har allerede investeret i en flamingokompressor, benytter
FSC-certificeret tree og arbejder pa at minimere overforbrug Derudover vil viimplementere digital dokumentation af
af ravarer. jordhandtering i 2026 og fastseette emballagekrav for
vores leverandarer.
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Vi vil forme fremtiden

Vi har taget de ferste skridt pa vores ESG-rejse, og selvom vejen frem rummer udfordringer, ser vi dem som muligheder.
Muligheder for vaekst, innovation og ansvarlig udvikling. For os er ESG ikke bare et buzzword — det er en integreret del af vores
strategi. Vi arbejder malrettet pa at skabe reel veerdi, flytte greenser og rykke byggebranchen i en mere baeredygtig retning. Vi

seetter os ikke bare mél - vi overgéar dem. Vi vil vaere dem, andre ser op til. Dem, der ter taenke anderledes og tage nye vinkler i
pa branchens starste udfordringer. o, L
oa T
Bygge- og anlaegssektoren star over for en massiv transformation. Skeerpede miljgkrav, stigende ravarepriser og behovet for o *
en mere cirkuleer gkonomi endrer spillereglerne. Ressourcemangel og nye lovgivningskrav udfordrer den méade, vi bygger pa, L

mens manglen pa kvalificeret arbejdskraft stiller skeerpede krav til, hvordan vi tiltraekker og fastholder de bedste talenter. Vi
ser det ikke som begraensninger - vi ser det som en chance for at saette en ny standard.

Vi har store ambitioner. Vi gar efter en omsaetning pa 200+ millioner med 8 % pa bundlinjen, og vi har ingen planer om at
bremse op. Vi tager feringen med den nyeste teknologi, innovative arbejdsmetoder og strategiske tiltag, der sikrer, at vi
tiltraekker de dygtigste medarbejdere, vinder de mest attraktive byggesager og arbejder effektivt uden at ga pa kompromis
med kvaliteten. Vores mal er ikke bare at falge med udviklingen - vi vil seette standarden.

For vores kunder betyder det hgjt tempo, hgj kvalitet og fuld gennemsigtighed i alt, hvad vi leverer. Vi skaber ikke kun solide
konstruktioner, men ogsa markedets mest gennemarbejdede dokumentation inden for bzeredygtighed, kvalitetssikring og
DS1140. Vi kombinerer innovation med struktur, nytaenkning med erfaring, og vi seetter barren hgjt — ikke kun for os selv, men
for hele branchen.

Men vigtigst af alt - vi gor det med arbejdsglaede! Vi gar ikke bare pa arbejde. Vi udvikler, vi skaber, og vi har det sjovt pa vejen
mod vores mal.
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TAK FOR DIN INTERESSE!

Vi saetter pris pa, at du har taget dig tid til at lsese om vores tiltag
og fremtidige planer.

www.heibaek.dk | 70701040 | morten@heibaek.dk




| Appendiks

Environment (Miljg) Opggrelse

Total CO,e emission i Scope 1 340,55
Total CO,e emission i Scope 2 0,60
Total CO,e emission i Scope 3 80,77
Andel af CO, udledning fra elektricitet 0,1
Andel af CO, udledning fra fjernvarme 0,1
Andel af CO, udledning fra braendsler 0,9
Andel af CO, udledning fra egne/leasede transportmidler og maskiner 99

Tons

Tons

Tons

%

%

%

%

Periode

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

31



| Appendiks

Social (Sociale forhold) Opgorelse Periode

Gennemshnitligt antal fuldtidsansatte 30 2024
Lanforskel mellem kgnnene 0,5 % 2021
Sygefraveer ifglge seneste opgorelse 3 Dage/FTE 2024
Arbejdsulykker 0 skader 2024

Gns. anciennitet blandt medarbejderne 40 ar 2024



